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RAPPORTO  ANNUALE CONTROLLO SULLE SOCIETA’ PARTECIPATE 

ANNO 2016 

 

1. Premessa 

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 20 del regolamento comunale sul sistema dei controlli interni, 

approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 10 del 19/03/2015, si riportano di seguito le 

risultanze sul controllo sulle società partecipate,  previsto dall’art. 147-quater del D.Lgs 267/2000 e 

dal regolamento comunale appena sopra richiamato (artt. 18-20). 

Va innanzitutto premesso che non è stata ancora individuata l’unità operativa che, ai sensi dell’art. 

20 del regolamento comunale, si deve occupare del coordinamento e dei controlli sulle società 

partecipate. 

Inoltre, la gestione delle società partecipate sarà profondamente influenzata nel prossimo futuro 

dalla piena attuazione delle disposizioni contenute nel D.Lgs 175/2016, testo unico in materia di 

società a partecipazione pubblica, nonché dall’aggiornamento del piano di razionalizzazione delle 

società partecipate, previsto dall’art. 24 del D.Lgs 175/2016. 

In base a quanto previsto dagli artt. 18 e seguenti del regolamento comunale sui controlli interni, di 

seguito saranno riportate le seguenti informazioni: 

- riepilogo delle partecipazioni dirette ed indirette dell’Ente in società; 

- rapporti finanziari con le società partecipate nel corso del 2016; 

- situazione economico-patrimoniale delle società partecipate; 

- situazione organizzativa delle società partecipate; 

- contratti di servizio in essere con le società partecipate e qualità dei servizi; 

- rispetto dei vincoli di finanza pubblica previsti per le società partecipate; 

- obiettivi gestionali. 
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2. Riepilogo delle partecipazioni dell’Ente 

Si riporta di seguito il riepilogo delle partecipazioni dirette dell’Ente in società, come risultante alla 

data del 31/12/2015: 

 

Riepilogo delle società partecipate direttamente alla data del 31/12/2015 
Società Azioni/Quote 

possedute 

V.N. singola 

quota 

Valore totale 

partecipazione 

Capitale Sociale 

Partecipata (€) 

Quota % 

dell’Ente 

Umbra Acque spa 416.646 1,00 416.646,00 15.549.889,00 2,679% 

T.S.A. spa 28.800 5,00 144.000,00 1.500.000,00 9,60% 

Conap spa 1 763.005,00 763.005,00 12.000.000,00 6,36% 

Sienergia spa in liquidazione 3.035 1,00 3.035,00 132.000,00 2,2992% 

Patto 2000 Soc. Cons. a r.l. 1 882,29 882,29 55.584,34 1,59% 

Umbria Digitale soc. cons. a r.l. 684 0,01 6,84 4.000,000,00 0,000171% 

Il quadro sopra riportato non ha subito modifiche nel corso dell’anno 2016. 

 

Riepilogo delle società partecipate direttamente alla data del 31/12/2016 
Società Azioni/Quote 

possedute 

V.N. singola 

quota 

Valore totale 

partecipazione 

Capitale Sociale 

Partecipata (€) 

Quota % 

dell’Ente 

Umbra Acque spa 416.646 1,00 416.646,00 15.549.889,00 2,679% 

T.S.A. spa 28.800 5,00 144.000,00 1.500.000,00 9,60% 

Conap spa 1 763.005,00 763.005,00 12.000.000,00 6,36% 

Sienergia spa in liquidazione 3.035 1,00 3.035,00 132.000,00 2,2992% 

Patto 2000 Soc. Cons. a r.l. 1 882,29 882,29 55.584,34 1,59% 

Umbria Digitale soc. cons. a r.l. 684 0,01 6,84 4.000,000,00 0,000171% 

 

Le società partecipate in via indiretta risultano invece alla data del 31/12/2016 le seguenti: 

 

Riepilogo delle società partecipate indirettamente alla data del 31/12/2016 

 

Società partecipata 

direttamente 

Partecipazione 

al 31/12/2015 

Partecipazioni 

indirette 

Partecipazione  al 

31/12/2016 detenuta 

dalla società tramite 

Partecipazione 

indiretta al 31/12/2016 

detenuta dall'ente 

TRASIMENO 

SERVIZI 

AMBIENTALI T.S.A. 

S.p.A. 

9,6% 
GEST S.R.L. 18% 1,728% 

G.S.A. S.R.L. 10% 1% 

SIENERGIA S.P.A. in 

liquidazione 

 

 

2,2992% 

SINERGETICA S.r.l. 51% 1,172592% 

SIENERGY PROJECT 

S.r.l. 
56,67% 1,3029566% 

SEMPLICITTA' SPA 9,63% 0,22141296% 

1000 TETTI SOLARI 

UMBRIA SRL 
4,44% 0,10208448% 

UMBRA ACQUE 

S.P.A. 
2,6794% 

AQUASER S.R.L. 1% 0,026794% 

INGEGNERIE 

TOSCANE S.R.L. 
1% 0,026794% 
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3. Rapporti finanziari con le società partecipate 

Di seguito vengono riepilogati i rapporti finanziari che sono intercorsi tra il Comune di Corciano e 

le società partecipate direttamente ed indirettamente nel corso dell’anno 2016. In proposito occorre 

evidenziare che le società partecipate direttamente non prestano servizi in via diretta in favore del 

Comune, in quanto: 

- la società Umbra Acque Spa è affidataria della gestione del servizio idrico integrato, 

affidamento effettuato dall’Autorità d’ambito A.T.I. 2, competente in base alle disposizioni 

del D.Lgs 152/2006 e delle norme regionali. Peraltro la gestione del servizio idrico integrato 

non è più direttamente operata dal Comune, stante il trasferimento delle competenze in capo 

alla predetta Autorità. Il Comune concorre alla decisioni in materia solo in via mediata, per 

effetto della partecipazione all’assemblea dell’Autorità anzidetta. I trasferimenti finanziari 

riguardano il pagamento delle fatture del servizio idrico erogato in favore del Comune e per 

alcuni lavori eseguiti dalla stessa società per l’Ente; 

- la società TSA Spa svolge il servizio di gestione dei rifiuti nell’ambito territoriale del 

Comune di Corciano. Tuttavia ciò avviene non in via diretta, ma per effetto dell’affidamento 

effettuato dalla società GEST Srl, aggiudicataria della procedura di gara espletata 

dall’Autorità d’ambito territoriale (all’epoca ATO ora ATI2). Pertanto il Comune non ha 

rapporti finanziari diretti con la società TSA, in quanto i pagamenti per l’espletamento del 

servizio sono effettuati in favore della predetta società GEST Srl; 

- la società CONAP Spa non svolge attività di servizi, ma è esclusivamente proprietaria di 

alcune infrastrutture relative al servizio idrico. Nel piano di razionalizzazione delle società 

partecipate approvato a marzo 2015, la partecipazione dell’Ente viene confermata in quanto 

trattasi di soggetto strategico poichè proprietario delle infrastrutture idriche; 

- la società Sienergia Spa non è più operativa, essendo stata posta in liquidazione con 

deliberazione dell’assemblea straordinaria dei soci; 

- la società PATTO 2000 società consortile a r.l. gestisce per i propri soci i progetti e le risorse 

destinate dal Ministero per lo sviluppo economico ai Patti territoriali, nello specifico al Patto 

Territoriale per lo sviluppo dell’area Valdichiana, Amiata, Trasimeno e Orvietano di cui fa 

parte il Comune di Corciano. La società, in particolare, sta attualmente gestendo per conto 

dell’Ente le risorse stanziate dal competente Ministero per il finanziamento del progetto 

“Realizzazione struttura propedeutica alla interconnessione su fibra ottica di comparti 

industriali fra i Comuni di Corciano e Magione e al monitoraggio del bacino imbrifero del 

Torrente Caina lungo la sua asta idrografica ai fini della prevenzione del rischio 

idraulico”, approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 240 del 21/11/2014; 

- la società Umbria digitale Scarl eroga servizi informatici, quali la procedura e la gestione 

della rete di comunicazione privata COMNET per lo Sportello Unico delle attività 

produttive e dell’edilizia –S.U.A.P.E. ex S.U.A.P., nonché servizi connessi all’accesso al 

nodo dei pagamenti Pago-pa. Inoltre la stessa si propone come soggetto che opera in 

direzione di sviluppo e gestione della rete pubblica del territorio regionale e dei servizi 

infrastrutturali e la community network, nell’ottica della più ampia prospettiva di 

digitalizzazione della pubblica amministrazione e dei servizi ai cittadini.  

In relazione alle partecipazioni indirette l’Ente intrattiene rapporti finanziari invece con: 

- la società GEST Srl, partecipata da TSA Spa, soggetto gestore del servizio rifiuti che si è 

aggiudicato la gara bandita dall’allora A.T.O. n. 2. Pertanto i rapporti finanziari che si sono avuti 

con la società GEST srl nel corso del 2016 hanno riguardato il pagamento del corrispettivo del 

servizio. 
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Trasferimenti finanziari alle società partecipate dirette ed indirette nell’anno 2016 (€) 

 

Società 

Onere per 

contratti di 

servizio 

(impegnato) 

Onere per 

contratti di 

servizio 

(pagato) 

comp+residui 

Onere per 

trasferimenti 

in conto 

esercizio 

(impegnato) 

Onere per 

trasferimenti 

in conto 

esercizio 

(pagato) 

Totale oneri 

(impegnato) 

Totale oneri 

(pagato) 

Gest Srl 3.541.000,00 3.552.614,67 0,00 0,00 3.541.000,00 3.552.614,67 

T.S.A. spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Patto 2000 Soc. 

Cons. a r.l. 
8.000,00 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00 8.000,00 

Umbria 

Digitale soc. 

cons. a r.l. 

0,00 0,00 1.312,00 1.312,00 1.312,00 1.312,00 

Umbra Acque 

Spa 
41.012,55* 42.175,43** 0,00 0,00 41.012,55 42.175,43 

Conap Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sienergia Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

*si tratta delle fatture del servizio idrico in favore del Comune 

** si tratta delle fatture del servizio idrico e di fatture per interventi per complessivi € 165,00. 

 

Debiti/crediti reciproci alla data del 31/12/2016 delle società partecipate direttamente (€) 

 

Si riporta la situazione dei crediti/debiti reciproci tra il Comune e le società partecipate in via 

diretta, già indicata nella relazione al rendiconto della gestione, ai sensi dell’art. 11, comma 6, 

lettera j, del D.Lgs 118/2011. I dati risultano dalla contabilità del Comune e delle società e sono 

stati asseverati dai rispettivi organi di controllo. 

 

Società 
Crediti 

Comune 

Debiti 

Comune 

Crediti 

società 

Debiti 

società 

Differenza 

crediti 

Differenza 

debiti 

T.S.A. spa 0,00 0,00 0,00 73.973,75** 0,00 73.973,75 

Patto 2000 Soc. 

Cons. a r.l. 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Umbria 

Digitale soc. 

cons. a r.l. 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Umbra Acque 

Spa 
246.590,80 117.425,81* 

Dato non 

comunicato 

Dato non 

comunicato  
==== ==== 

Conap Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Sienergia Spa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

*di cui € 102.563,55 contestati formalmente alle società Umbra acque spa. 

** trattasi del contributo per il disagio ambientale, riportato nel bilancio del Comune come 

credito vantato nei confronti dell’ATO2 (ora AURI). 

 

4. Situazione economico-patrimoniale delle società partecipate 

 

Si riporta di seguito la situazione economico-patrimoniale delle società partecipate, sulla base dei 

bilanci chiusi nel periodo 2015-2012 (alla data di redazione del presente report le partecipate non 

hanno ancora approvato il bilancio 2016): 
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Ragione sociale 

Risultato economico esercizi 2015-2012 (€) 

2015 2014 2013 2012 

CONSORZIO 

ACQUEDOTTI PERUGIA 

S.r.l. (CONAP) 

-     407.651,00  -         457.133,00  -     495.552,00  -     481.686,00  

SIENERGIA S.p.A. in 

liquidazione 

Bilancio non 

approvato 
- 628.842,00 - 2.524.458,00           13.397,00  

PATTO 2000 S.c.a.r.l.  1.124,00                1.228,00  -       50.369,00           70.123,00  

TSA Spa        106.570,00  372.402,00 1.790.348,00 47.212,00 

UMBRA ACQUE Spa        304.521,00  1.793.625,00 3.102.490,00 1.026.492,00 

UMBRIA DIGITALE soc. 

cons. a r.l. 
         36.029,00                 251,00                  821,00  ---- 

 

In merito va rilevato che la società Consorzio acquedotti Perugia Srl si presenta in perdita da oltre 

tre esercizi. Secondo quanto prescritto dalla vigente normativa dell’art. 1, comma 552, della L. 

147/2013, il Comune ha provveduto ad effettuare nei bilanci di previsione dal 2016 gli 

accantonamenti previsti dalla medesima legge, con riferimento alle società con perdite reiterate. 

L’accantonamento ammonta ad € 15.000,00 per l’anno 2016, per un totale complessivo accantonato 

di € 22.000,00 (quota accantonata dell’avanzo di amministrazione 2016).  

In merito alla società Sienergia Spa si evidenzia che la stessa è già stata posta in liquidazione. 

Con riferimento ai possibili effetti sulla situazione finanziaria, economica e patrimoniale dell’Ente, 

si evidenzia che al momento non sono segnalate esigenze di ricapitalizzazione da parte delle società 

sopra riportate. 

 

Si indicano di seguito i principali dati patrimoniali alla data del 31/12/2015: 

 

 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 15.549.889,00   15.549.889,00   15.549.889,00   15.549.889,00   

Patrimonio netto 21.143.571,00   24.246.061,00   26.039.686,00   26.344.207,00   

Utile/perdita d'esercizio 1.026.492,00     3.102.490,00     1.793.625,00     304.521,00        

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 86.153.003,00   74.905.952,00   76.340.332,00   73.901.951,00   

Immobilizzazioni finanziarie 124.426,00        150.669,00        155.718,00        327.190,00        

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 135,97% 155,92% 167,46% 169,42%

Fatturato (ricavi delle vendite e delle prestazioni) 63.425.782,00   65.173.193,00   71.744.282,00   73.926.798,00   

Costi della produzione 66.650.941,00   64.866.893,00   67.372.117,00   71.233.245,00   

Margine Operativo Lordo 16.288.000,00   21.084.000,00   19.200.000,00   18.534.000,00   

Utile/perdita d'esercizio 1.026.492,00     3.102.490,00     1.793.625,00     304.521,00        

Costo del personale 17.883.719,00   16.539.725,25 17.637.492,00   18.370.442,00   

Numero dipendenti al 31/12 343 336 339 339

Fondo T.F.R. 4.137.104,00     4.052.897,00     3.942.825,00     3.768.045,00     

Costo Amministratori nd 228.806,00        225.102,00        182.348,00        

Numero Amministratori al 31/12 nd nd 9 9

Umbra Acque S.p.a.
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Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 1.500.000,00     1.500.000,00     1.500.000,00     1.500.000,00     

Patrimonio netto 3.300.376,00     5.090.720,00     5.463.121,00     5.569.694,00     

Utile/perdita d'esercizio 47.212,00           1.790.348,00     372.402,00        106.570,00        

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 7.807.345,00     9.628.586,00     8.194.271,00     7.828.861,00     

Immobilizzazioni finanziarie 406.356,00        406.356,00        407.517,00        407.517,00        

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 220,03% 339,38% 364,21% 371,31%

Fatturato 16.906.490,00   24.512.787,00   21.702.431,00   20.733.833,00   

Costi della produzione 17.388.639,00   21.845.672,00   21.677.157,00   20.697.944,00   

Margine Operativo Lordo 634.263,00        3.445.039,00     1.019.769,00     903.019,00        

Utile/perdita d'esercizio 47.212,00           1.790.348,00     372.402,00        106.570,00        

Costo del personale 5.207.260,00     5.518.597,00     5.492.552,00     5.550.065,00     

Numero dipendenti al 31/12 131 132 119,00                119

Fondo T.F.R. 852.348,00        804.966,00        774.115,00        766.434,00        

Costo Amministratori 54.565,00           55.705,00           51.897,00           42.939,00           

Numero Amministratori al 31/12 7 7 7 7

T.S.A.  S.p.a.

 
 

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 12.000.000,00   12.000.000,00   12.000.000,00   12.000.000,00   

Patrimonio netto 18.120.844,00   17.625.292,00   17.168.157,00   16.760.507,00   

Utile/perdita d'esercizio 481.686,00-        495.552,00-        457.133,00-        407.651,00-        

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 5.320.043,00     4.838.008,00     4.421.987,00     4.043.874,00     

Immobilizzazioni finanziarie 9.145,00             -                       -                       -                       

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 151,01% 146,88% 143,07% 139,67%

Fatturato (ricavi delle vendite e delle prestazioni) 0 0 0 0

Costi della produzione 956.811,00        1.012.381,00     987.315,00        965.591,00        

Margine Operativo Lordo nd nd nd nd

Utile/perdita d'esercizio 481.686,00-        495.552,00-        457.133,00-        407.651,00-        

Costo del personale 0 0 0 0

Numero dipendenti al 31/12 0 0 0 0

Fondo T.F.R. 0 0 0 0

Costo Amministratori 3.120 3.120,00             3.120,00             3.120,00             

Numero Amministratori al 31/12 1 1 1 1

CONAP S.R.L.
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Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 55.584,00           55.584,00           55.584,00           55.584,00           

Patrimonio netto 125.705,00        75.338,00           76.566,00           77.689,00           

Utile/perdita d'esercizio 70.123,00           50.369,00-           1.228,00             1.124,00             

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 50.997,00           31.739,00           67.885,00           44.363,00           

Immobilizzazioni finanziarie 26,00                  26,00                  26,00                  26,00                  

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 226,15% 135,54% 137,75% 139,77%

Fatturato -                       27.887,00           145.262,00        219.330,00        

Costi della produzione 117.775,00        127.930,00        184.697,00        227.220,00        

Margine Operativo Lordo nd nd nd nd

Utile/perdita d'esercizio 70.123,00           50.369,00-           1.228,00             1.124,00             

Costo del personale 117.775,00        127.930,00        128.736,00        128.762,00        

Numero dipendenti al 31/12 3 3 3,00                     3,00                     

Fondo T.F.R. 52.624,00           32.324,00           39.181,00           46.256,00           

Costo Amministratori 19.152,00           19.152,00           19.152,00           19.152,00           

Numero Amministratori al 31/12 3 3 3 3

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 132.000,00        132.000,00        -                       

Patrimonio netto 2.719.137,00     194.679,00        2.371.272,00-     

Utile/perdita d'esercizio 13.397,00           2.524.458,00-     628.452,00-        

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 7.316.676,00     5.977.833,00     5.822.835,00     

Immobilizzazioni finanziarie 5.640.079,00     4.897.747,00     3.057.965,00     

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 2059,95% 147,48% #DIV/0!

Fatturato (ricavi delle vendite e delle prestazioni) 2.273.262,00     555.824,00        226.401,00        

Costi della produzione 2.562.339,00     2.300.603,00     773.923,00        

Margine Operativo Lordo nd nd nd

Utile/perdita d'esercizio 13.397,00           2.524.458,00-     628.452,00-        -                       

Costo del personale 492.754,00        480.788,00        406.049,00        

Numero dipendenti al 31/12 11 10 10

Fondo T.F.R. 41.140,00           55.289,00           59.190,00           

Costo Amministratori 49.481,00           44.155,00           28.643,00           

Numero Amministratori al 31/12 7 5 7

Anno 2012 Anno 2013 Anno 2014 Anno 2015

Capitale sociale 1.078.431,00     4.000.000,00     

Patrimonio netto 1.077.693,00     4.662.734,00     

Utile/perdita d'esercizio 251,00                36.029,00           

Indebitamento (Voce totale D Stato Patrimoniale) 153.068,00        671.494,00        

Immobilizzazioni finanziarie (III - SP) -                       345.594,00        

Rapporto Patrimonio Netto/Capitale 99,93% 116,57%

Fatturato (ricavi delle vendite e delle prestazioni) 158.511,00        12.490.726,00   

Costi della produzione 812.009,00        13.874.915,00   

Margine Operativo Lordo 646.000,00        

Utile/perdita d'esercizio 251,00                36.029,00           

Costo del personale 61.225,00           4.951.057,00     

Numero dipendenti al 31/12 nd 76

Fondo T.F.R. 5.464,00             1.209.696,00     

Costo Amministratori 57.903,00           64.910,00           

Numero Amministratori al 31/12 1 1

Umbria Digitale s.c. a r.l.

Patto 2000 soc. consortile a r.l.

Sienegria spa in liquidazione
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5. Situazione organizzativa delle società partecipate 

 
La situazione organizzativa delle società partecipate, in termini di amministratori e dipendenti, alla 

data del 31/12/2016, è riepilogata come  segue: 

fonte Registro delle imprese 

 

ANNO 2016 

 

Numero dipendenti al 

31/12/2016 
Numero amministratori 

UMBRA ACQUE S.P.A. 333 9 

SIENERGIA S.P.A. in liquidazione 2 3 

CONAP S.R.L. 0 1 

PATTO 2000 Soc.Cons. a r.l.  3 3 

T.S.A. S.P.A. 123 7 

UMBRIA DIGITALE S.C. A R.L. 84 1 

 
Va evidenziato che le società CONAP Srl e UMBRIA DIGITALE soc. cons. a r.l. sono 

amministrate da un amministratore unico, mentre le altre società un consiglio di amministrazione. I 

dati relativi agli amministratori di nomina pubblica ed i loro compensi sono pubblicati nel sito 

internet istituzionale dell’Ente, come richiesto dall’art. 1, comma 735, della L. 296/2006 

(successivamente abrogato dal D.Lgs 175/2016) e dall’art. 22 del D.Lgs 33/2013. 

Le società partecipate rispettano il limite imposto dall’art. 1, comma 729, della L. 296/2006 (oggi 

abrogato dal D.Lgs 175/2016). 

 

6. Contratti di servizio – qualità dei servizi 

Come accennato nel precedente paragrafo n. 3, le società partecipate direttamente dal Comune non 

hanno contratti di servizio in essere direttamente con il Comune per la gestione dei servizi pubblici 

locali. La società partecipata indiretta GEST Srl è invece affidataria del servizio di gestione dei 

rifiuti. 

Si riportano gli affidamenti/contratti relativi a servizi pubblici o di natura strumentale in essere con i 

soggetti partecipati direttamente e indirettamente (non si riporta Umbra acque in quando il servizio 

è affidato dall’ex ATI2): 

Società partecipate Servizio affidato alla partecipata 

 Natura servizio Importo anno 2016 (€) 

GEST srl Servizio di gestione dei rifiuti 3.541.000,00 

Patto 2000 soc. cons a r.l. Gestione contributo ministeriale 

per realizzazione struttura 

propedeutica alla realizzazione 

della fibra ottica Corciano-Magione 

8.000,00 
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In relazione alla qualità dei servizi erogati, sono presenti specifiche informazioni sul modello 

organizzativo, gestionale e sul grado di qualità del servizio (custmer satisfaction), relativamente al 

servizio di gestione dei rifiuti erogato da Gest srl per il tramite di TSA, nel piano finanziario 

allegato alla deliberazione del Consiglio comunale n. 26 del 28/04/2016, al quale si rinvia. 

Per il servizio idrico risultano disponibili sul sito della società Umbra Acque (www.umbraacque.it), 

una serie di analisi di custmer satisfaction che vengono periodicamente aggiornate dalla medesima 

società. 

 

7. Rispetto dei vincoli di finanza pubblica 

Come evidenziato nel paragrafo 5, le società partecipate direttamente rispettano i vincoli imposti 

dalle seguenti normative di legge: 

 dell’art.1, commi 725, 726, 727 e 728 della Legge 296/06 (entità massima dei compensi agli 

amministratori di società partecipate in via diretta); 

 dell’art.1, comma 729 della Legge 296/06 (numero massimo dei consiglieri in società 

partecipate in via diretta). In particolare nelle società miste il numero di consiglieri di nomina 

pubblica non è superiore a 5; 

 dell’art.1, comma 718 della Legge 296/06 (divieto di percezione di compensi da parte del 

Sindaco e assessori, se nominati membri dell’organo amministrativo di società partecipate): tale 

fattispecie non ricorre in quanto il Sindaco e gli assessori del Comune di Corciano non sono 

membri dell’organo amministrativo delle società partecipate. 

E’ opportuno segnalare che le normative appena sopra richiamate sono oggi state sostituite dalle 

disposizioni del D.Lgs 175/2016, le quali avranno attuazione non appena emanati i relativi 

provvedimenti applicativi. 

 

8. Obiettivi gestionali 

In proposito si riporta quanto già indicato nel report dell’anno 2015, redatto all’inizio del 2017. Pur 

non avendo il Comune stabilito specifici obiettivi gestionali in capo alle società partecipate, in 

quanto l’Ente detiene partecipazioni di minoranza che non consentono allo stesso di esercitare 

alcuna forma di controllo, né di collegamento sulla gestione delle società, nell’abito del piano di 

razionalizzazione delle società partecipate, approvato con decreto sindacale n. 3-4 del 31/03/2015, 

si prevedeva che il Comune si facesse propulsore, nei confronti degli altri soci pubblici, al fine di 

elaborare piani strategici interessanti le società operanti nel settore dei servizi pubblici locali (in 

particolare Umbra Acque spa e TSA spa), con l’obiettivo di consentire l’accrescimento della loro 

efficienza gestionale e della loro redditività, in modo tale altresì da rendere le medesime società 

soggetti in grado di concorrere positivamente al sostenimento degli equilibri di bilancio. Tali piani 

avrebbero dovuto:  

- verificare quali partecipate possano creare valore, che serva ad aumentare la solidità del 

sistema, abbattere il debito ed aumentare l’efficienza;  

- consentire una maggiore apertura al mercato delle società anzidette, compatibilmente con i 

vincoli e le previsioni normative in materia;  
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- promuovere l’efficienza mediante la definizione da parte delle partecipate di specifici piani 

industriali di durata almeno triennale, con obiettivi chiari e tempi certi per la realizzazione;  

- aumentare la trasparenza delle informazioni sulle partecipate, mediante miglioramenti nella 

gestione delle informazioni e la creazione di indicatori di efficienza, seguendo il modello dei 

fabbisogni standard.  

 

I modesti poteri di incidenza concessi dalle norme civilistiche agli azionisti di minoranza sulla 

gestione e sull’organizzazione societaria hanno reso particolarmente arduo il raggiungimento 

dell’obiettivo specificato nel presente punto, il quale non può prescindere da un’azione propulsiva 

coordinata da parte di tutti i soggetti pubblici partecipanti al capitale sociale. 

Per la completa attuazione del sistema del controllo sulle società partecipate, la Giunta comunale 

provvederà con successivi provvedimenti: 

- a svolgere un’azione propulsiva nei confronti degli altri soci pubblici, al fine di elaborare piani 

strategici interessanti le società operanti nel settore dei servizi pubblici locali (in particolare 

Umbra Acque spa e TSA spa), con l’obiettivo di consentire l’accrescimento della loro 

efficienza gestionale e della loro redditività; 

- a definire, nel corso del corrente esercizio 2017, delle proposte agli organi di governo degli 

enti partecipati, eventualmente in accordo con gli altri soci pubblici, per la definizione di 

specifici obiettivi gestionali connessi all’espletamento dei servizi, definendo i correlati 

parametri quantitativi e qualitativi; 

- a definire delle linee di indirizzo con le quali la Giunta richiede che gli organismi partecipati si 

impegnino alla: 

- trasmissione dell’organigramma aziendale, laddove non disponibile nei siti 

istituzionali delle società; 

- trasmissione di budegt previsionali dei costi per l’espletamento dei servizi; 

- trasmissione di informazioni periodiche sull’andamento economico della società, 

con evidenziazione degli scostamenti rispetto alle previsioni; 

- comunicazione periodica delle misure poste in essere per assicurare il rispetto dei 

vincoli di legge e di finanza pubblica; 

- comunicazione delle verifiche periodiche e delle relazioni redatte dagli organi di 

controllo e di revisione della società; 

- relazione annuale sul livello qualitativo dei servizi prestati in base agli standard 

prefissati nei contratti di servizio o nelle carte di servizio, unitamente al bilancio 

societario. 

In merito alla definizione di obiettivi gestionali verso cui devono tendere le società partecipate e dei 

correlati indicatori qualitativi e quantitativi, la Giunta promuoverà i seguenti: 

- società operanti nel capo dei servizi pubblici locali (TSA spa e Umbra acque spa) 

o Obiettivi:  

 Adeguamento alle nuove normative in materia di società pubbliche; 

 Modificazione dell’assetto societario al fine di garantire una più 

efficiente azione congiunta da parte dei soci pubblici; 

 Miglioramento dei livelli qualitativi di erogazione dei servizi, 

mediante la loro implementazione e ammodernamento; 

 Accrescimento dell’efficienza della gestione; 

 Riduzione dei costi di esercizio del servizio rifiuti e del servizio 

idrico, al fine di consentire una riduzione delle tariffe pagate dai 

cittadini; 

o Indicatori: 
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 Modifiche/provvedimenti attuati per l’adeguamento alle nuove norme 

in materia societaria; 

 Miglioramento degli indicatori di custmer satisfaction; 

 Miglioramento del risultato economico dell’esercizio; 

 Riduzione dei costi operativi della società; 

- Consorzio acquedotti Perugia Srl:  

o Obiettivi: 

 Adeguamento alle nuove normative in materia di società pubbliche; 

 Adozione di provvedimenti volti ad un definitivo assetto della 

proprietà degli impianti legati all’erogazione del servizio idrico, volti 

a porre fine alle gestioni negative, valutando le possibili soluzioni 

alternative; 

o Indicatori: 

 Modifiche/provvedimenti attuati per l’adeguamento alle nuove norme 

in materia societaria; 

 Riduzione della perdita d’esercizio; 

- Patto 2000 soc. cons a r.l. 

o Obiettivi: 

 Adeguamento alle nuove normative in materia di società pubbliche; 

 Reperimento di risorse per garantire il finanziamento di nuovi 

interventi infrastrutturali nel territorio; 

o Indicatori: 

 Modifiche/provvedimenti attuati per l’adeguamento alle nuove norme 

in materia societaria; 

 Importo dei contributi ottenuti; 

 Numero degli interventi infrastrutturali e relativo importo; 

- Umbria digitale soc. cons. a r.l. 

o Obiettivi: 

 Adeguamento alle nuove normative in materia di società pubbliche; 

 Rafforzamento del supporto tecnologico ed informatico agli enti 

associati nell’ambito dei processi di digitalizzazione e de 

materializzazione; 

o Indicatori 

 Modifiche/provvedimenti attuati per l’adeguamento alle nuove norme 

in materia societaria; 

 Procedure/soluzioni operative offerte; 

- Sienergia spa in liquidazione: la società è già nella fase liquidatoria. Si pone come obiettivo la 

rapida conclusione della stessa. 

 

Quanto sopra dovrà essere formalizzato con appositi provvedimenti della Giunta comunale. 

 

Corciano, 20/04/2017 

 

         

 


